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1. AMAC

Hedef Yatinrm Bankasi AS. (“Banka”) Ucretlendirme Politikasi'nin (“Politika”) amaci,
Bankanin Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarinin, Banka'nin faaliyetlerin kapsami ve ya-
pisi ile stratejileri ve uzun vadeli hedefleri cercevesinde risk ydnetim yapilarina uyumlu,
asirl risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak sekilde yurutulmesi-
Ni, yonetilmesini ve surdurulebilir olmasini saglamaktir. Banka'da, Ucret piyasasini go-
zeten ve Bankanin piyasadaki rekabet gucunu destekleyen bir Ucretlendirme politikasi
uygulanmasi esastir.

2. KAPSAM

Bu Politika, Banka'nin tum calisanlarini kapsamaktadir.

3. ILKE VE ESASLAR

Bankanin her kademedeki yonetici ve calisan Ucretlerinin, asagidaki kriterler baz alina-
rak, etik degerler, ic dengeler ve stratejik hedefler ile uyumlu olmasi ve Bankanin sadece

kisa vadeli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir;

Banka ici Ucret dengesi ve butge olanaklari,

o
Calisanlarin gérev tanimi, sorumluluk duzeyi ve is yukleri,
o
Calisanlarin yetkinlikleri ve deneyimleri,
o
Piyasadaki es deger Ucret seviyeleri (genel, sektorel ve fonksiyonel).
o

Kurumsal hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans sureklili-
ginin tesis edilmesi, bireysel performansin 6n plana cikartilarak basarili calisanlarin ay-
ristirilmasi, kurum icinde katma deger yaratan calisanlarin bu dogrultuda édullendiril-
mesi ve Bankanin kurumsal degerlerini olumlu yénde etkilemesi amaciyla yapilan tesvik
(prim) odemeleri, Bankanin performansi ve calisanin bireysel performansi gibi objektif
kriterlere bagli ve alinan risklerin vadesi dikkate alinarak yapilir.

ic sistemlere bagl birimlerin yoneticileri ile calisanlarina yapilacak édemeler, denetim
ya da gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde, ilgili calisanin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate
alinarak belirlenir.

Cikar catismalarinin dnune gecmek amaciyla icrai gdrevi bulunmayan Yénetim Kurulu
uyelerinden secilen Denetim Komitesi Uyelerine; Banka'nin karliligina dayali herhangi
bir ad altinda Ucret veya benzeri bir gelir olmamak kaydiyla yalnizca sabit nitelikte Ucret-
lendirme yapilabilir.

Faaliyetleri sonucu Bankanin guvenli bir sekilde ¢calismasini tehlikeye dusurdukleri ya da
Bankanin mali bUnyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari, Bankanin etik degerle ve
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ilkelerine aykiri calismalarda bulunduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayali
tesvik (prim) édemelerin iptal edilmesi de dahil, ddemeleriyle ilgili gerekli yaptirimlar
tesis edilir. Bu gibi durumlarda, yasal mevzuata ve Bankanin i¢c duzenleme hukumlerine
goére hareket edilir.

4. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Politika'nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilmesini saglamaktaki nihai yet-
ki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Banka Ust duUzey yonetimi, Banka'nin Ucret-
lendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ve isbu Politika cercevesinde etkin bir sekilde
yUrUtalUp ydnetilmesinden Yénetim Kurulu'na karsi sorumludur. Ucretlendirme Politi-
kasl, Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kere gdzden gegirilir.

Bankanin Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlen-
mesi, Yonetim Kurulu'nun goéreviendirecedi en az iki kisiden olusan Banka Ucretlendir-
me Komitesi'nin sorumlulugundadir. Ucretlendirme Komitesi, her yil en az bir kez, Politi-
ka ve uygulamalarini risk ydonetimi cercevesinde degerlendirerek, onerileri ile birlikte bir
rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunar.

ilgili duzenlemeler ve Politika cercevesinde, Banka'nin Ucretlendirme ile ilgili uygulama
kriterleri ve esaslarina iliskin prosedurlerin hazirlanmasi, yayinlanmasi, guncellenmesi ve
etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi ile ilgili gérev ve faaliyetler insan Kaynaklari
Egitim ve Kariyer Yonetimi Bolumu bunyesinde yurutulur, yonetilir ve koordine edilir.
Banka'nin her kademedeki calisanlari, Politika ve ilgili duzenlemelerin etkin bir sekilde
uygulanmasiicin Uzerlerine dusen goérev ve sorumluluklari devamli surette dogru ve ek-
siksiz olarak yerine getirirler.

Banka'nin Ucretlendirme ile ilgili faaliyetleri ilgili mevzuat ve Politika hUkumleri dogrul-
tusunda uygulandigina dair duzenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutulur.
isbu Politika, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen ve
11.2012 tarihinde yUrurluge giren “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” hUkumlerini kapsamaktadir. Yapilacak
her tarlb guncellemeler ve degisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile gerceklestirilir.

5. YURURLUK

Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarinte yururluge girer.
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